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14 апреля, семинар 21 (начало).

Экселенц: Итак,  ступень 8.5 – пути воина - основана на том, что до этого была создана вертикаль власти и соответственно, человек занимает какое-то положение: у него сверху начальник и снизу начальник. В этой ситуации средний человек ненавидит начальника, терроризирует подчиненных и лезет вверх по лестнице власти. Что делает воин? Он удовлетворяется своим положением, которое он занимает, он понимает, что глупо тратить сверхусилия несколько лет, для того, чтобы на одну-две ступеньки стать выше по лестнице начальника. Потому что зарплата и обязанности будут больше, хлопотни больше, то есть плюсы и минусы тут совершенно.

А почему вы разделяете здесь воина и человека – ступень, она и есть ступень Или нет?
Экселенц: Воин при этом занимает какую-то должность.

Ну, скажем, человек – ступень, он просто воин или средний человек на этой фазе.

Экселенц: Конечно, может быть и средним, но на этой фазе любой человек – воин.

На любой ступени любой человек бывал, он может быть либо мужчина, либо женщина, либо воин…или я что-то не понимаю?

Экселенц: Итак, продолжаем. Возникла жесткая иерархия власти – у человека есть должность, он переходит в состояние воина (в фазу воина) и решает, что он удовлетворен данной должностью. Для того, чтобы он был удовлетворен этой должностью, ему необходимо смириться в первую очередь  со своим начальством (с подчиненными у него проблем нет). Чтобы внутренне не делать вид, что раз уж ты начальник, то я дурак, и не считать его каким-то злым началом, дарованным судьбой. Необходимо избавиться от чувства собственной важности, так как, покуда она есть, я считаю, что кто-то другой, имея какие-то недостатки (скажем, он курит, а я не курю, а он начальник или что-то в этом роде) всегда можно найти обоснование, что я лучше, это обоснование называется индульгированием, но очень мешает ему - у человека жизнь становится невыносимой (но вы всё это прекрасно знаете). Поэтому и существует дарованная духом возможность отдыха, под названием фаза воина. 
На которой можно, в принципе, находиться неопределенно долго, все зависит от женщины. Он отказывается от чувства собственной важности и всех следствий, связанных с этим моментом и наоборот даже ищет мелочного тирана. То есть, если есть такая ситуация, что у него нет начальника или какой-то слабый начальник (добрый начальник типа Карлоса), то он наоборот хочет проверить, действительно ли он избавился от ЧСВ? Ему нужно не просто решить «О, я избавился от ЧСВ» А если дурной человек, то он не избавился, он ищет мелочного тирана. Так возникает этот принцип воина.
Как трансформирует это женщина на третьей фазе ступень 8.5? Она думает так: она на 3-й фазе и смотрит на мир сверху, то есть она чувствует себя королевой. Поэтому она в любом случае недовольна своей должностью, если она не глава. Поэтому, не имея ЧСВ, она не пытается решить все проблемы за своих подчиненных. До этого любая женщина-начальница вникала во все проблемы и пыталась их решить. А теперь она говорит: «О! Вы обязаны это делать, принесите отчет, а как вы это делаете, это ваши проблемы. Меня это не волнует, у вас есть обязанности решать данный круг проблем». Она распределяет обязанности, то есть крупные стратегические проблемы, которые никогда не могут прекратиться, она распределяет среди своих подчиненных. И этим самым возникает горизонталь власти – совет министров (можно и как-то иначе назвать).

А сама она чем занимается?

Экселенц: Она контролирует этих людей. 
Как поступает мужчина на этой ступени? Он воспринимает эту горизонталь власти как данность и менять ее не хочет – он думает, как приспособиться к данной ситуации. При этом у него есть какая-то должность с какими-то определенными обязанностями и зоной ответственности. И он становится бюрократом. Для того чтобы выполнять все инструкции начальства и не думать о духе дела, которое ему поручено. Он считает, что о духе дела должен думать самый главный начальник, а мое дело – соблюдать дух. Он может, в принципе, и дух соблюдать, но он прекрасно понимает, что на этом он может попасться из-за любви к людям или, наоборот, жажды наживы, его могут выгнать с этой должности и он вниз покатиться с этой должности. Поэтому для самосохранения, для утверждения своей личности, своей индивидуальности, мужчина старается сделать так, чтобы его не поймали – не делает ошибок. Из-за этого он, конечно, тормозит в процессе своей деятельности, но это все  называется бюрократизм. Вот такие ступени. Мы их повторять не будем.

А взятки он берет?

Экселенц: Если это гарантированно, что его не поймают. Потому, что он только прикидывается, что выполняет инструкции, потому что главное для него, это не выполнение инструкций, а главное – это утверждение своей личности в обществе. Если принято брать взятки в данном обществе, то он берет их, так как он не считает, что это нарушение морали. Он говорит: «такие порядки, все берут, и я беру», то есть он приспосабливается к любой ситуации. На Востоке так оно и есть и там, с одной стороны инструкции, с другой стороны есть взятки: если взяток нет – инструкции, если есть взятки, то можно как-то немного нарушать инструкции, если это принято обществом. Но вплоть до того, что в Грузии до недавнего времени прием в какой-то медицинский институт был без экзаменов. О чем это говорит? Без инструкций, то есть  только взятки остаются. Естественно, набор для первого курса, например, 200 человек.

А это платное или бесплатное?

Экселенц: Неважно.

Если платное, то в любом планом вузе все происходит без экзаменов.

Экселенц: Предположим, бесплатное. Естественно, все отцы хотят, чтобы младший сын стал доктором, это почетная должность. Соответственно принимали тех туда, кто больше даст. Список абитуриентов тысяча человек и первые 200, самые богатые, их брали. И вот буквально месяц назад эту систему отменили – ввели экзамен, абитуриенты вышли на демонстрацию протестовать. Потому что это нарушение правил. 
И теперь следующая ступень 8.1. Мы имеем на уровне среднего человека определенную должность. Если раньше было на предыдущей ступени только власть (я должен был делать все – горизонтали не было), то здесь на горизонтали я, скажем, профессионал в какой-то области. Просто вертикаль власти – это вооруженные силы, то есть там каждый солдат обязан делать все, что ему прикажут из любой области деятельности, и картошку чистить, и дом строить, и в атаку ходить и газоны стричь, и сортиры мыть, и так далее. А здесь уже совсем другое: есть определенная должность и эта определенная должность, например, я – сапожник в определенной иерархии. Эта должность создает определенный Я-образ, с которым средний человек отождествляет свое социальное положение. С сапожником я не был знаком, но, например, был знаком с профессорами философии, для которых их Я-образ, что Я-профессор, настолько впитался, что они не могут разговаривать с других позиций.

Это должность или его призвание?

Экселенц: Должность. И когда, скажем, в журнале я критиковал одного доктора наук, то он начал возмущаться, что как же меня может критиковать человек, который не является доктором наук. Я – доктор наук, я пишу это и нужно благоговейно относиться ко всем вопросам, на которые я отвечаю. А ваш под рукой доктор наук (не буду называть его имя) сказал: «Возмущайтесь, ваше право самоутверждаться». И у него был другой диалог. 
Воин не отождествляет себя со своим  Я-образом, для него это игра или контролируемая глупость – он играет в профессора, он играет в сапожника, он относится к этому с иронией. Вот некоторые говорят «я буду играть бизнесмена» смотря, как ты занимаешься бизнесом, если ты переживаешь, если ты думаешь, как бы не потерять деньги, из-за этого мандраж, ночью не спишь, то это не игра, это жизнь бизнесмена, а вот если я с иронией - то это игра.

Смотря какая игра, бывают такие игры, когда люди получают огромный заряд.

Экселенц: Я сказал, какая игра - игра, в которой присутствует ирония, тогда я получаю заряд от любых исходов этой игры. На самом деле, это мне помогает более легко ко всему относится, что это скорее приводит к положительным результата, чем отрицательно.  Итак, принципы воина: отрицание Я-образа (другими словами, контролируемая глупость или ирония). Как в одной песне поется, не помню рифму: кто может посмеяться над собой «проснись и пой…». 
В походах опять же появляется как частая смена должностей, чтобы человек не отождествлялся, что вот я начальник похода. Остальные должности быстро меняются, например, начальник стоянки каждый раз новый, а в начале похода на несколько дней, то есть в принципе неизвестно, когда его снимут, и он вживается в этот образ и ирония уже пропадает. Вот такой принцип воина.
Что делает наша женщина, пройдя эту фазу? Снятие Я-образа понимается как то, что я не навязываю всем свое видение мира, позволяя на основе министерств, образования, сословий, цехов и тому подобное. Каждое из которых обладает своими обычаями и нормами поведения, основанные на общей профессиональной деятельности, то есть возникает какой-то кодекс сословия. До этого что было? Горизонтальная власть – там человек был сапожником, он выполнял деятельность сапожника, но его образ жизни не зависел от того, на какую работу он ходит, он оставался самим собой со своими правилами.

До этого женщина считала, что принципы поведения, мораль какая-то должны быть общими у всех: у военного министерства, у министерства образования и так далее, просто у них такая работа. И, поэтому, можно брать там человека и из одного министерства переводить в другое, например. Теперь она позволяет этим министерствам коллапсировать в себя и образовывать автономные общества. Почему она решается на это? Потому что, отказываясь от своего Я-образа она отказывается от своего видения происходящего. Каждый может видеть происходящее как хочет. Я-образ профессора заключается не в том, что он имеет определенные знания, а в том, что у него определенный профессорский взгляд на окружающее, не зависимо от его знаний.

Отношение другое.

Экселенц: Естественно – взгляд, суждение, отношение. Если бы это был не Я-образ, а просто профессор философии, то он бы относился ко всему в зависимости от его понимания проблемы. Если лучше понимает проблему, то он его слушает, если хуже, то он ему свое мнение высказывает. А Я-образ – это мое мнение всегда более правильное, чем…это – Я-образ. Когда женщина отказалась от Я-образа, она своим подчиненным говорит, что Вы не обязаны видеть мир моими глазами, моими предпочтениями, моими суждениями, оценивать мир также, как я его оцениваю. Если мне не нравятся желтые цветы, это значит, что и вам они должны не нравиться, если вы работаете в моей компании. Ради бога, пусть вам нравятся и желтые цвет и, кому-то, если вы решили ночью работать, а не днем, кому-то дома работать, кому-то к 7 утра, кому-то к 12. Вы сами решаете свой образ жизни, и тогда возникают определенные обычаи внутри каждого сословия. Как только возникают сословия, возникают их обычаи, отличающие одно сословие от другого. В частности это может появляться, чтобы совсем было понятно в униформе. То есть почтальоны, не важно, какой должности, они все равно все в одинаковых формах.

Это мы сейчас о женщине говорим?

Экселенц: Да, она это позволяет, она приветствует это. До этого были управленцы, у них была форма управления. Была одна форма, например, в советское время у больших директоров были шапочки пирожком, у маленьких – круглые шапочки. Причем, не важно, по каким областям они работали, кроме военных (у них были фуражки).

Здесь появились основания профессиональные, а не экономический фактор.

Экселенц: Нет, не экономические, здесь нет экономики. Во-первых, уже были министерства. Это трансформация министерств в сословиях. (?) только министерства. Когда там царь, он говорит «Вот ты – мой друг, ты будешь отвечать за продовольствие, будешь нанимать армию, а потом говорит «что ты хорошо работаешь, хорошо продовольствие собираешь, а армия у меня плохая, вот будешь армией лучше управлять – может и армию поднимешь. Для царя человека ничего не привязывало к сословию, поэтому у них не могло быть какой-то одной формы в данном министерстве.

А форма разных уровней начальников – она отличается?

Экселенц: Да, как только вертикаль власти возникла, начали различать, чтобы сразу видно было. Разные автомобили, разные номерные знаки, наличие мигалки и так далее – это все униформа. А здесь униформа не по уровню должности, а по принадлежности к определенной должности. Самая мелкая сошка чувствует братство со всеми мелкими, средними и высшими сошкам. И мелкая сошка тоже чувствует братство – это в Японии особенно развито, там каждая фирма – это одна семья. Но это фирма – это уже несколько другое, а это – сословие, оно может состоять из разных фирм. Но, в принципе, понятие фирмы здесь еще не применимо, там одна фирма всегда, которая делится: цех кожевников в Турине, цех кожевников в Брюсселе. В принципе, это одно сословие.

Честно говоря, переход от женщины в одной фазе к женщине другой фазы не очень понятен. Женщина долго иронизировала над собой.

Экселенц: Ирония – это не сущность, а показатель. А сущность – это то, что она относилась как к контролируемой глупости к тому, что она делала.

В переходе на следующую фазу она….

Экселенц: Она ее распространяет на всех.
Хорошо, вот этот переход понятен? Вертикальный, когда министерство превращается в сословие.

Мне кажется сословие – это не совсем правильно, может быть не сословие, а какое-то другое слово.

Понимаете в чем дело? Есть стихийное сословие образуется, а сознательное поощрение сословия – это уже другое дело. Ну допустим, сословие химиков: все вместе, студенты, преподаватели, бывшие ученики собрались. Важна не форма сословия (народ склонен к сословиям, в принципе), а сознательная деятельность под созданием сословием.

Экселенц: Смотрите, Я-образ меняется на Мы-образ. Мы-образ – это химики. Я – есть не профессор философии, а я есть философ и все философы мои братья. Я есть не мастер-сапожник, а я есть сапожник и все подмастерья-сапожники мои братья. Я-образ переходит в Мы-образ. Он расширяется и я выхожу за рамки Я-образа. Это понятно?.

Бывают сложные течения сословий, скажем, профессор философии – он при одних обстоятельствах принадлежит к сословию философов, а при другом – к сословию профессоров в университете или преподаватель. И возможно еще нескольким принадлежит.

Экселенц: Это не удачный пример. Дело в том, что все профессора отчасти занимаются преподавательской деятельность, а отчасти научной деятельностью. Это включено в мораль сословия.

Может быть, это пример и неудачный, но понятно, на что я намекаю.

Экселенц: Удачный пример такой, что профессор философии одновременно является сотрудником КГБ в советские времена. Или, поступая в университет на химика, потом на 3-м курсе тебе предлагают, оставаясь химиком стать КГБистом. Может быть тебя берут в закрытые институты, где я занимаюсь химией, но в первую очередь я на оборону работаю. В какой-то степени я КГБ? Я отчитываюсь в первую очередь перед КГБбистами. Поэтому тут с одной стороны я КГБист и меня могут перекинуть из химии в другое место.

Экселенц: Это как раз более сильное сословие, чем химизм.

Это все было на 8.5. Если управленец, то не важно, чем ты управленец.

Экселенц: Здесь этого быть не может, это могло бы быть на предыдущих ступенях. Потому что здесь, когда возникает сословие, возникает определенный кодекс чести, то есть мне в первую очередь важно это сословие и тогда уже КГБ  - это свое сословие, а химики – это свое сословие и смешивание здесь становится невозможным. То есть общество превращается в такую стену, что тайная полиция перестает контролировать деятельность сословий, она контролирует только выхождение за рамки сословий. Например, какой-то там химик занимается печатанием вредных книжек обществу и распространяет их. 
Тогда это уже не химик, он выходит за рамки своего сословия, тогда его можно контролировать уже и наказывать. Но давайте не будем мы в примеры углубляться, так как мы так ничего не запомним.

А если он считает эти книжки книжками по химии, но вредными для общества: как сделать бомбу, как сделать яд - сплошь химические формулы.

Экселенц: Если он сможет открыто в своем сословии говорить, что я этим занимаюсь и его будут поддерживать, тогда он не считает это аморальным и тогда, в принципе, и тайная полиция не считает это аморальным, иначе ей бы пришлось прикрыть все сообщество.

Закрыть химию, как науку?

Экселенц: Да. Такие примеры бывали, то есть, например, народная медицина, в определенный момент, как научная медицина (это было одно и то же) была прекращена как сословие. Или Ленин уничтожал церковников не как личности, а как класс. Может быть не для каждого этот переход понятен, может быть 8.1 не совсем то, или на 3-ей фазе не совсем то, во всяком случае в вертикальной фазе все понятно. 
Контролируемая глупость заключается в том, что я спокойно могу принимать любой образ, поэтому я как царь или царица, королева, спокойно говорю: «хочешь такой образ – принимай, хочешь такой образ – принимай». Все должны спокойно принимать. Я принимаю любой Я-образ, а Я–образ – это уже психология, это уже не должность – психологическая оценка окружающих. И какой-нибудь младший химик может надсмехаться над генералом-военным, просто потому, что «Я ученый, хоть и студент первого курса, а он военный, хоть и генерал». На ступени, скажем, вертикали власти – он бы не мог надсмехаться, то есть каждый дорожит честью мундира и честью сословия. Соответственно, возникают определенные моральные критерии принадлежности к обществу, возникают процедуры приема к сословию. 
Особенно это, я приведу примеры в средние века, даже не в средние, а с 9 по 12 век в Европе начали сословия возникать, первые какие-то цеха начали образовываться, как только Империя Римская более менее вышла в Европу после варваров, то сначала человек, скажем, учился ремеслу и мог учиться год, мог 10 лет (смотря какие были правила – ремесло сапожника или какое-то другое) при этом он не был членом сословия, он был каким-то подмастерьем. А потом была процедура приема в сословие, по которой он получал определенные льготы, возможности и при этом его должность оставалась та же. Но он с самого начала хотел вступить в это сообщество, 10 лет работая по этой профессии. И тогда его принимали, некоторых не принимали. То есть это такой естественный процесс, который идет после ступени горизонтали власти. Если произошла горизонталь власти, то рано или поздно общество придет именно на эту ступень, а не на какую-то другую. И без иронии нельзя относиться к тому, что все мои подданные (а одни гордятся тем, что они химики, другие, что они дворники другие, что они военные). Только ирония не позволяет им признавать это: они гордятся не тем, что они мои подданные, а тем, что они дворники или почтальоны.

Я могу гордиться тем, что я королева.

Экселенц: Я вне оценок.

Вместе с тем, Я-образ имеет и положительное значение, потому что он дает возможность на данной должности управлять подчиненными. То есть можно входить в Я-образ, можно выходить, а можно к нему относиться как к контролируемой глупости. И вообще ведь он не просто так создается, а он создается для того, чтобы легче было жить, взаимодействовать с другими какими-то. Кстати говоря, кто-то из вас приводил пример, не Вы ли рассказывали сами, что пошло что-то из ребят просить мягко, интеллигентно попросил и ничего не попросил, Затем Вы вошли в образ начальника партии, пошли к этим милиционерам, из Я-образа что-то сказали и мгновенно вопрос был разрешен.

Экселенц: Отказываться от Я-образа, это не значит, что я не вхожу в другой Я-образ, это значит, что я отношусь с иронией к любому Я-образу и поэтому, человек, который исходя из моего Я-образа должен быть моим начальником, не является моим начальником, вот скажем, я – велосипедист и кем бы я не был – я велосипедист в походе, а это милиционер на дороге какого-то участка говорит, что это все мое. Если заехал какой-то президент на этот участок, то это на моей дороге и я что хочу, то и сделаюсь тобой: в Средней Азии такие порядки, да? Тут либо нужно признавать мой образ, либо игнорировать Я-образ, то есть с иронией относиться, а воин вне категории «Маг вне категории», как говорится в Ночном дозоре. И тут он уже не может по Я-образу работать, не потому, что он вошел в другой Я–образ, а потому что он вышел из своего Я-образа. Он не может оценивать исходя из своего Я, вне оценок он оказывается.

Но он же может расценивать воина как дурака, которого можно проучить, чтобы относился серьёзно.

Только если он в определенном Я-образе дурака. Если он так смеется – дурак.

Но если он хозяин дороги в Средней Азии….

Экселенц: Не абсолютизируйте ступень среднего человека.

… он видит любого похожего с точки зрения своего «Я-образа». И если тут иронизировать - не иронизировать, все равно он этого не видит. он видит, что кто-то уважает мой «Я-образ» или пока еще нет.

Экселенц: Это он хочет так. Это очень высокие ступени и здесь решаются тонкие вещи.

Мы мало знаем про опричников. Понятие опричников нет, есть понятие тайной полиции. Бывает либо армия, либо тайная полиция, либо явная полиция. Все, других видов не бывает и опричники относятся к одному из одного этих трех видов. Опричники бились с внутренними врагами, а не с внешними, а армия только с внешними. Более менее понятно, как возникают сословия, так возникает моральный кодекс данного сословия, который подтверждает принадлежность к этому сословию. Значит, как мужчина относится к такой ситуации? Мужчина чувствует сословную общность и приобретает честь мундира групповые интересы преобладают над государственными, он прикрывает ошибки и преступления своих собратьев и пытается расширить влияние своего сословия среди других сословий. То есть проявляет ограниченность групповыми интересами. 
Для женщины сословие – это часть государства, которое гордится своими достижениями, но при этом уважает и другие сословия. А мужчина – он абсолютизирует свое сословие, считая, что остальное это дерьмо, которое принадлежит к его сословию. Абсолютизирует честь мундира, моральный кодекс внутренний и так далее. И появляются групповые интересы в ущерб государству или частным лицам. Его уже не назовешь бюрократом. 
Даже не знаю, какое слово тут можно подобрать. Ну вот, в двух словах я рассказал, теперь я вас буду спрашивать, но можете сначала мне вопросы задавать.

Воин себя чувствовал нормально в иерархической лестнице и довольствовался своим положением при условии, что он боролся со своим ЧСВ и ко всему относился несколько играючи, с иронией к своему положению в отношении «начальник-подчиненный».

Экселенц: Нет, Вы скорее говорите о вертикальной власти «начальник-подчиненный», это определенный вид занятия.

Там у нас основное на пути воина была борьба с ЧСВ на пути воина.

Экселенц: Борьба возникла из того, что была форма приказа, не важно, на какую тему, а просто форма приказа была неприемлема. 
Там еще присутствовала ситуация, что сама письменность в иерархической деятельности отнимала все внимание, все время, то, что нужно было отслеживать (подчительно ли ко мне относятся подчиненные и нормальные ли у меня взаимоотношения с начальником). То есть, если начальник перейдет на следующую ступень, поставит ли он меня на свою. Поэтому, для того, чтобы все время индульгировать над этим воин к этому относится без чувства собственной важности. Потом, не очень понятно, почему борьба с ЧСВ стала так воина захватывать, что он стал искать мелочных тиранов. На этой ступени, на 8.5? Тиран по своему определению может сделать с воином все что угодно, а здесь все-таки можно уйти с этой должности. То есть, да, в рамках должности, мой начальник может стереть в порошок, но я уволился и всё. Несколько разные вещи и начинал я бороться с ЧСВ, чтобы нормально себя на этой иерархической лестнице чувствовать, а не потому, что я считал, что для собственного развития мешает ЧСВ, а мелочного тирана ищет из соображений не реальных, а из соображений такого вот развития, чтобы одна часть моего сознания не мешала другой части моего сознания, нужно мое сознание каким-то образом переориентировать, для этого воин ставится в специфические условия, где его при наличии ЧСВ могут убить и только в таких условиях можно переориентировать свое сознание. А на 8.5. вопрос переориентирования своего сознания как-то мне не показался очевидным.

Экселенц: Очевидность его в том, что на 8.5. воин ставит себе целью искоренить в себе ЧСВ, но это не внутренний процесс, а внешний. Для того, чтобы искоренить ЧСВ не возможны внутренние усилие…нужен мелочный тиран – чем он сильнее, тем быстрее я искореню. А если у меня слабенький тиранчик, то я буду бороться со своим ЧСВ годами. Чем он сильнее, тем быстрее этот процесс может быть усовершенствован, поэтому ради внутреннего совершенства мне более выгодно иметь более сильного тирана. Это, во-первых, во-вторых, это не тот самодур, который имеет абсолютную власть надо мной, а человек, который в какой-то иерархии находится и я то, что идет приказ сверху на него – на моего начальника, я его выполняю, я противлюсь только тому, что он сам от себя лично добавляет, то есть борюсь с его самодурством. А с приказами всей вертикали власти я вообще не борюсь, я это считаю правильным, нормальным. Я борюсь с его проявлениями личности, то есть его самодурством – за счет его вышестоящего начальства.

Это, примерно то, что я говорил, но я ещё раз попробую, если можно, Лидия. В классическом понимании мелочного тирана есть такой момент, что каким бы самодуром не был мой тиран, я борюсь не с ним, я борюсь со своей собственной реакцией на него. И меня абсолютно не интересует, прав он  или не прав, если он пытается угнетать меня, мою важность, я эту важность начинаю чувствовать и начинаю с ней бороться. Потому, что если справедливо, то ЧСВ не ерепенится – был приказ и все, а в мелочном тиране, чем несправедливее он меня напутствует, тем явнее мое ЧСВ.

Экселенц: Важная проблема здесь та, что различается 2 потока: поток справедливого давления от потока несправедливого личного давления начальника и учится работать с обоими потоками.

А одна ли эта ступень?

Да и ее особенность в том, что она различает эти 2 потока. Остальное – следствие, Главное, что он это различает и к справедливому он относится как к правильному, а к несправедливому – он ищет пути снять эту несправедливость. Основа в том, что он начинает это различать, средний человек это не различает, для него любой приказ начальника одинаков (не важно, справедливый он или нет).

Тут важный момент, что для того, чтобы и различать, для того чтобы была мотивация относиться определенным образом к несправедливому потоку и радоваться его наличию, как выявляющего мое ЧСВ, нужно иметь идею саморазвития, где свободное от ЧСВ  сознание – это некий шаг достижения совершенства, потому что если я в какой то конторе клерк, мне не понятно, что бывает сознание без ЧСВ и то, что ЧСВ – это плохо. Кроме того, что без ЧСВ я достигну действительно лучших результатов в карьере. То есть возникает ещё одна смысловая иерархия и последовательность достижения шагов в совершенствовании: отказался от ЧСВ и сознание стало другим. Вот об этом мы ничего и не говорили.

Экселенц: Ну, воин страдает, находит причину страдания, находит способы избавления.

Но он не находит способа избавления от страдания найти мелочного тирана и подставиться под него – это настолько изощренная деятельность.

Экселенц: Если я убегу от мелочного тирана, я внутренне не избавлюсь от него.

Это единственная возможность, она не является следствием облегчения жизни, она является следствием достижения чего-то другого,
Экселенц: Свободы духа – вот к чему она срамится.

А о свободе духа мы ничего и не говорили.

Можно спросить? Я немного не понимаю на 8.5. какая истина у воина? Он различает 2 потока: правильный (информация и давление) и неправильный. Есть здесь у него какая-то позитивная цель? Или он сам совершенствуется.

Позитивная цель – перестать страдать. Конечно, не изменить свою должность и не убить кого-то и не денег больше получить.

Значит, если его начальник выступает в роли мелочного тирана,  то он уходить, в общем-то, и не будет, потому что, какой смысл уходить от начальника–тирана, чтобы потом нового искать? Он уже это использует при работе с собой.

Значит Вы считаете, что он должен найти более неправильного начальника?

Экселенц: Более сильного.

Хорошо, но он вообще имеет позитивную цель или нет?

Экселенц: Я пятый раз повторяю, что позитивная цель – это перестать страдать, свобода духа. Все! Если Вы под позитивной целью понимаете больше денег получать или высшую должность занять – то есть какую-то внешнюю цель. На пути воина нет внешних целей, только внутренние цели духа.

Хорошо, значит, вообще дух есть во всем.

Экселенц: Нет!
Дух работает от начала до конца и в том, как устроено общество и человечество тоже есть дух, какая-то ступень духа. У воина нет цели улучшить эту организацию общества и его взаимодействие в этой вертикали этих начальников. А просто он работает на свою единичность, да? Он считает, что главное, это снять страдания.

Нет, дело в том, что когда вы сталкиваетесь с тираном и вам так повезло, а потом вам приходится с ним иметь дело и у вас нет другого выхода, он так вас поставить, что вам придется делать что-то со своим ЧСВ.

Я это понимаю.

А я вам отвечаю: вам придется со своим ЧСВ что-то сделать.

Можно же здесь сказать, что здесь цель – перестать реагировать на вот этот негативный поток.

То есть воин считает, что все рассчитано правильно и он занимается самосовершенствование.

Это «не просто», он перестает заниматься «просто» в жизни и начинает заниматься самосовершенствованием.

Хорошо, теперь я поняла, То есть его не интересует, какой начальник, что он делает и он не собирается никого исправлять.

Он исправляет неправильное воздействие на него, но он не исправляет неправильное воздействие на других.

Значит окончательная цель воина в том, чтобы в конце концов убедить этого мелочного тирана.

Экселенц: Нет, себя победить. Воин с собой борется.

Воин борется с собой, но во всех примерах, которые были у Хуана, он ищет тот момент, чтобы снять этого мелочного тирана, иначе нет тогда смысла вообще заводить этого тирана навечно.

Экселенц: Только  Хуан не совсем правильно описывает эту ситуацию, он рассматривает только один поток - несправедливость.

Экселенц: Цель среднего человека называется «не впутываться в неприятности». А воин впутывается в неприятности, потому что он не боится, он уверен в себе. Справедливый поток давления он признает, потому что он не исходит от тирана. В этом потоке тиран ему не мешает, не его действия. А несправедливость (он знает средство) рано или поздно прекратить. Поэтому, он очень долго следит, не упускает ни одного воздействия тирана, не отворачивается – все контролирует.

Он не может пожаловаться вышестоящему начальнику.

Экселенц: Он так и делает, он не явно пришел и нашептывает на ушко, а он показал ошибку начальству. Начальство – это владелица этого ранчо, фазенды, а это был надсмотрщик, управляющий, он с ним боролся. Он был наемный рабочий в иерархии. И он спровоцировал его на несправедливый поступок перед лицом его начальства и за этот поступок естественно ему были санкции. Он считал, что эти санкции неоправданные и захотел его убить, что было ещё более неправильным поступком, потому что это дало право ещё более сильно нажать на него. Чем он более несправедливее действует начальник, тем у воина ещё больше возможностей появляется его раздавить.

А он хочет его раздавить?

Экселенц: Он не хочет раздавить, не будет неправильного воздействия – не будет ответа неправильного.

А если начальник не самодур, где же  искать начальника-самодура?

Экселенц: Поэтому и надо искать. Но в любом начальнике  можно самодурство найти.

Дон Хуан не оставил такого хорошего последующим поколениям.

Вот вам приказывают, а вы делаете все наоборот, при этом мучаетесь. У вас таких подчиненных что ли нет? Вот вы ему сказали «сделай так», а он наоборот все делает, дальше вы начинаете его тиранить и он вас рассматривает как тирана. Пока он не научится нормально относится к этому приказу, он с этой точки и не сдвинется. В этом случае вы будете для него как тиран.

Можно сказать, что любое приказание начальства – это самодурство вне зависимости, соответствует оно справедливости или нет.

Но в данном случае меня не начальник интересует, а чувство собственной власти, чтобы оно было выставлено. Чтобы он знал свое место. И для этого мне самодур-то и не нужен.

Экселенц: Лидия, про 8.1 ещё ничего не сказали.

Что написано в 8.1 в верхней строчке?.

Экселенц: Отрицание Я-образа или отрицание привязанности.

Получается, что, на 8.5, когда я был в каком-то месте иерархи, даже если я и не имел ЧСВ у меня был определенный Я-образ определенного места, исходя из которого все действия и совершались.

Экселенц: Стоп, на 8.5 везде не было определенных обязанностей у человека – это не должность с определенными обязанностями, я все должен был делать, что говорит начальник. Я не знаю, как это называется по-русски? Может быть звание.

Так вот, например, профессор – это должность или это достижение?

Экселенц: Ладно, слов все равно не подобрать, наш язык беден словами. Здесь у человека не было, во-первых, обязанностей в этой должности. Бывают такие должности без определенных обязанностей - просто раб.

Тогда бы состоял из двух ступеней: раб и господин.

Экселенц: Только это иерархия из 10 ступеней, где каждый низший раб каждого высшего. 

У меня тоже могут быть подчиненные здесь. Вот что мне прикажут (сено запасти, коров угнать из соседнего села), я должен делать все, что говорит мне мой начальник.

Чисто количественная пирамида, правильно? То есть на каждой ступени у каждого начальника имеется несколько человек подчиненных: сотник, десятник, пятерочник и тысячник. Вот такая вот иерархия? Тысячник говорит сотнику: нужно захватить село, а сотник говорит десяти десятникам «нужно захватить село»; десять десятников говорят двадцати пятерочникам «нужно захватить село», а те уже выходят и бегут захватывать село. Правильно я понял?

Экселенц: Да, только главный им еще говорит «захватить село, а на последующем уровне он уже говорит «вот этот десятник справа, а вот этот – слева. Ты будешь камни бросать, а ты будешь грабить, а ты будешь обходить стену». А следующий уровень, которому слева поручили идти, он говорит: «вот ты идешь первый, а второй посматривает по сторонам и так далее». Но сточки зрения высшего начальства, это один и тот же приказ.
И какое же тут ущемление ЧСВ? Получается, что десятник, которому сказали «мой десяток идет слева, а я знаю, что Васин участок идет справа, а еще один десяток идет через гору, то это все облегчает жизнь и это хорошо. А сотник – это отец родной, который сказал, как захватить село.

Экселенц: Это если он справедливый сотник.

А какой же еще бывает сотник?

Экселенц: Бывает и самодур, но не полностью самодур а с элементами самодурства. Ведь каждый человек полностью не совершенен. Что-то мы застряли на 8.1. давайте сделаем еще один перерыв.

Экселенц: Что такое Свобода духа и зачем она нужна? Это простой вопрос, пусть Карлос ответит. Свобода духа – это не безразличие – это легкое отношение к проступкам, но не спускание их, а наказание с иронией. Карлос, скажите, что такое свобода духа или целостность сознания или путь воина.

Свобода духа – прежде всего это свобода личности от человеческой… .(не слышен голос).

Экселенц: Вы освобождаетесь от человеческой формы.

Человеческая форма с самого начала была какой-то проблемной.

Экселенц: Свобода – это, в первую очередь, осознанная необходимость, то есть я не свободен от реальности, а, осознавая необходимость каких-то процессов реальности, я их принимаю как часть себя. Я их понимаю и поэтому я свободен в них. То есть какое-то давление необходимо – я свободен, если какое-то давление я не вижу в нем необходимости, я не свободен и по мере развития воина он все больше осознает необходимость существующих процессов и все больше у него появляется свободы духа. И необходимость – это не значит пассивное отношение к этим процессам. Он понимает и необходимость соответствующей реакции на соответствующий процесс.

То есть для воина проявление давления – это необходимость?

Экселенц: Нет, он учится разделять давление или силы, действующей в реальности. Давление – это частное проявление силы на меня. Он разделает на следующее намерение силы, то есть закона необходимости и своеволие. Следующее намерение – это следующий мировой дух, а своеволие, это когда человек отождествляет себя с мировым духом, считает, что он как единичность важнее мирового духа и, следовательно, всех остальных. Причем мировой дух он опускает - есть я и другие, а мирового духа нет. Вообще, что касается мирового духа – это начальная школа, сейчас вопрос не в том, чтобы дать основные определения, а в том, чтобы показать как те или иные принципы образуют общую структуру законов в реальности, как они совместимы с другими силами, которые тоже необходимы. Вот согласно нашей школе, и третья фаза является также необходимой как и вторая, в отличие от начальной школы, где третья фаза считалась то, от чего человек должен избавиться, чтобы стать совершенным. То есть начальная школа подразумевала, что мы входим на вторую фазу и там развиваемся, не возвращаясь в третью фазу. Только это не получалось, люди застревали на каком-то отрезке воина и обретали какую-то личную форму. Они не могли придти из индивидуальных отношений к общественным отношениям.
Лидия, нас интересует путь воина на ступени 8.1. Главное отличие 8.5. от 8.1 – то, что на 8.5 нет определенных обязанностей социального положения, которое я занимаю, а на 8.1. есть определенные обязанности. 
Пусть кто-нибудь расскажет.

Само по себе ироничное отношение к Я-образу мне понятно.

Но надо сначала понять, как воин понял - он к этому как-то приходит.

Экселенц: Я-образы появились на 8.5 – они абсолютизированы. Есть Я-образ и больше ничего. Как в одном фильме, про магов. Один положительный персонаж говорит, что я и без (?) я могу («Чародеи» фильм называется, а другой, отрицательный персонаж говорит, что без (?) вы ничто, у вас нет образа, так, отдельная личность.

По воинской линии мы здесь все предыдущие ступени умудрялись проходить по внутрисословной лестнице, а тут, по воинской лестнице мне не понятен переход борьбы ЧСВ к иронии Я-образа.

Расскажите что понятно.

Если уже воин находится в ситуации абсолютизированного Я-образаи всеми остальными и заставляют меня, в частности, абсолютизировать мой собственный Я-образ, то воин понимает, что при одной деятельности, я в одном Я-образе, при другой деятельности – я в другом Я-образе.

Экселенц: Нет, это совсем не так. Это социальное лицо и у него может быть только одно социальное лицо той должности, которую он занимает в общественной структуре. Кроме этой в общественной структуре я могу заниматься мелкими делами, но это не Я-образы.

Если я поехал в поход в Среднюю Азию и я общаюсь с таким же бабаем, то мое лицо профессора философии совершенно не нужно. Хотя, профессор философии, наверное, плохой пример, но скажем образ гостя, который интересуется культурой и жизнью этого кишлака.

Экселенц: Гость – это не Я-образ, это не социальный статус. Я-гость, если я включен в определенную идеологию.

Почему? Это обратная сторона Я-образа хозяина у бабаев.

Экселенц: Хозяин – это тоже не социальный статус – хозяин может быть как хозяином, так и гостем в определенной ситуации.

Хорошо, пусть это образ добропорядочного Муслима, который определенным образом относится к людям, пришедшим с определенными целями и отношениями. Но соответствующий Я-образ есть и у меня.

Экселенц: Нет, это не Я-образ. Если уж так говорить, то у него Я-образ мусульманина.

Я образ – он почтальон или шофер, но при этом он знает, как вести себя хозяину и как вести себя гостю. Это является моментами морали его идеологии. Даже его религиозный Я-образ не является Я-образом, потому что там есть иерархия.

Мне кажется, что как раз воин в процессе борьбы с собой, со своим тщеславием обнаруживает Я-образ, именно в том смысле, как вы говорите, и поэтому у него эта система Я-образов существует и сам переход заключается в том, что он должен снять эти Я-образы при помощи контролируемой глупости, то есть рефлексы при этом не кончаются.

Экселенц: Я-образ, как вы правильно намекнули, не связан с должностью – он следствие должности, а Я-образ существует независимо от должности, даже если я не имею этой должности – я ее потерял, но Я-образ остается. Скажем, если я был генералом и меня отправили в отставку, все равно я имею Я-образ генерала, хотя я на самом деле социальный пенсионер.

Смысл снятия на 8.1 и есть снятие того, что накоплено на предыдущей ступени.

На 8.5 Я-образ непосредственно не осознавался.

Нет, почему, он осознавался, он все время вступал в борьбу с мелочными тиранами.

Экселенц: Подождите, возьмем мелочного тирана – надсмотрщика, он не имеет Я-образа, он мелочный тиран, потому что у него должность надсмотрщика, а если бы его исключили с этой должности, он перестал бы быть мелочным тираном, у него не остался бы образ господина. Он господин только за счет этой должности. А мы говорим, что потом появляются люди, которые имеют Я-образ независимо от занимаемой должности.

Но формирует-то сама должность, которую человек занял.

Экселенц: Не обязательно должность формирует.

Понимаете, переход с 8.5 на 8.1. происходит очень сложно. На 8.1. отрицается то, что появляется на ступени 8.5. на ступени воина. У меня не было Я-образа, у меня он появился после того, как я перешел на третью фазу, а на ступени воина 8.1. я как раз это и отрицаю.

Что такое ЧСВ – это и есть борьба с Я-образом.

Экселенц: Нет, ЧСВ на 8.5. это снятие проблемы, что на меня кто-то давит. Я вот хочу это, а мне это не дают. Вот с чем я борюсь.

Мне не дают? А почему я хочу делать это?

Экселенц: А не важно, я такой.

Правильно, раз на меня давят и не дают.

Экселенц: Поэтому я и борюсь с ЧСВ.

Так это и есть мой Я-образ.

Экселенц: Нет, я хочу отменить мой Я-образ.

Но если мое желание выше всех давлений и всей деятельности.

Экселенц: То это ЧСВ, а не Я-образ. Нет, вы путаете ЧСВ и Я-образ. Я-образ – это определенный социальный статус, который имел, имею или хочу иметь. Я могу войти в  этот Я-образ, но еще не имею этого статуса. Вот у меня был знакомый студент-биолог, так вот он был в Я-образе академика, то есть он рассуждал как академик.

Вот вы и говорите, что Я-образ академика в определенной степени и в определенной должности, а академиком я себя могу чувствовать в определенной области деятельности – будь я химик, будь я физик или ещё кто-то. Я-образ и не зависит от этой дифференциации. Если у меня будет Я-образ моего сословия - то это разные.

Экселенц: И только от дифференциации я образы и появляются, пока нет дифференциации, нет и Я-образа.

Да, но вот вы говорили, что это связано только с должностью.

Экселенц: Лучше говорить социальный статус,.

Хорошо, но если это социальный статус, то это не связано с дифференциацией.

Экселенц: Да, не связано.

Значит это как то должно быть связано с предыдущей историей.

Что ему делать дальше? У него нет позитивной программы.

Экселенц: На 8.5 он различает правильное и неправильное давление, причем под правильным давлением он называет то, которое исходит не от непосредственного начальника, а выше, это он называет правильное. На 8.1. он разделяет правильное давление – то, которое соответствует выполнению его обязанностей и неправильное – то, которое не соответствует его обязанностям, не зависимо от того, от кого идет приказ. Это разные вещи.

Но вот он снял неправильное давление.

Экселенц: Подождите, неправильное давление понимается по-разному.

Я имею в виду на 8.5 – он там победил тирана и что ему дальше делать? Почему у него мотивация деятельности остается?

Экселенц: Как только он добился того, что его непосредственный начальник становится несущественным для принятия решения, то он начинает думать о правильности давления уже в ином статусе, не потому что они исходят из вышестоящего начальства, а правильно ли они исходят из всей вертикали власти. А здесь  правильность уже определяется не тем, откуда они берут начало, а насколько они соответствуют задачам, которые стоят. Поэтому, как только он снимает ближайшего начальника, у него появляются оптимальные способы решения конкретных задач. Тем самым он начинает думать, какие у него конкретные задачи. А если у него конкретных задач нет, то если у него общий спектр, то никуда не сдвинется, если же он на такой должности, что кроме давления и приказов у него есть еще и обязанности, то справившись в этой ситуации с начальником ближайшим, он начинает справляться с адекватным исполнением своих обязанностей. Другое дело, что сами обязанности на 8.5 не появляются.

Что значит справиться с начальником?
Здесь некое противоречие: воин ищет начальника, который все больше и больше придирается, а с другой стороны он справляется.

Экселенц: Справиться с начальником, значит позволять начальнику действовать в рамках вышестоящих приказах. Если он выходит за рамки, то я его наказываю.

Значит, есть позитивная цель воина.

Экселенц: Какая?

Приводить правильные действия в эти неправильные силовые приемы, он же воспитывает фактически начальника своего.

Экселенц: Справившись с ним, он начинает пытаться справляться со следующим уровнем начальника, а следующий уровень – вне прямой досягаемости. Поэтому следующий начальник – это уже не есть единичность, а есть вся вертикаль. А вся вертикаль – это уже есть не люди, а задачи и тогда он уже переходит к правильности и неправильности решения задач.

Теперь понятен переход 8.5 – 8.1?

Экселенц: На этом примере видно, что если разбирать предыдущие переходы, то там тоже можно найти недостаточные связи в переходах. Если бы этой логики было достаточно, тогда не нужны были бы другие факты.

Почему? Другие фазы – это мир, который существует, а воин существует вне понимания этого мира. Он только передает знания, а там мир уже пользуется.

Такой вопрос, я, допустим, не согласен с задачами.

Экселенц: Задачи – они перетекают в его обязанности. Он теперь не подчиненный, а ответственный. Это он решил уже на 8.5. в отношении с вышестоящими. Он сейчас решает проблемы «Я и мои обязанности, не «я и начальник», а «я и обязанности».
А до этого что, обязанностей не было?

Экселенц: Не было.

Это совершенно искусственный образ.

Экселенц: А здесь появляются постоянные обязанности или должность (или как-то по-другому это называется). Начальник роты – это тоже должность.

Мне не понятно. Когда воины эти образы у себя обнаруживает?

Экселенц: Когда они у него появляются. Есть люди, у некоторых нет образов, они безразличны к своему социальному статусу. 

Всем понятно? Можно вопросы задавать.

Здесь идет, я бы сказала, иерархия министерства. Предположим министерство пищевой промышленности и оно имеет разделения.

Экселенц: Да, оно имеет дифференциацию. На 8.1. у него были определенные обязанности, например, шить сапоги или резать заготовки для подошв. То есть я имел определенный круг обязанностей и Я отождествлял себя с этими обязанностями, поэтому проявлялся Я-образ. Потом я перестал отождествлять себя с этими обязанностями, но продолжал делать именно это. И теперь это уже не я делаю это, а дело делается при помощи меня, а если при помощи меня, то и при помощи других, которые участвуют в этом деле, то есть мы вместе делаем это дело.

Все как братья – единство, от одного зависит целостность всего, что мы делаем.

Экселенц: Можно и так сказать: не только от меня это зависит, но и от всех. Вот главная мысль – от всех. Если главная мысль в том, что от меня все зависит, то это другая сфера. Это переход я показал горизонтальный.

Мне не очень ясно, но как мне представляется, происходит дифференциация деятельности и в этом дифференцированном по деятельности обществе или сословии (как Вы назвали) вырабатываются правила и внутренние по самой деятельности и, очевидно, какие-то внешние взаимодействия с другими – то, что называется Кодексом. При этом сословие все больше обозначает свои какие-то индивидуальные черты, то есть, например, обозначает каким-то знаком. Само себя обозначает внешне. Сословия обретают некое единство и образуется образ единого этого общества.

Экселенц: Давайте ещё раз остановимся на проблемах этого перехода. 
Горизонталь власти заключена в том, что обязанности начали распределяться мною на несколько одноуровневых задач и этот процесс пошел дальше. Каждый министр он также распределял внутри себя обязанности на несколько равнозначных задач, то есть шел процесс дифференциации задач обществу. Глобальные задачи дифференцировали частные задачи. На 8.1. – обратный процесс – интеграции. Таковы причины составляют процесс дифференциации обратиться вспять в процесс интеграции. Тогда мы поймем переход по вертикали.

Вообще это связанные процессы, потому что, если нет дифференциации, не может быть интеграции и наоборот. Без интеграции нет дифференциации.

Экселенц: Подождите, это не по этому, а если исходить из закона (?) после дифференциации идет интеграция.

Нет, они одновременно идут.

Экселенц: Одновременно не могут – они идут в разные стороны. 8.5 приводит к разобщенности всех, чем дальше, тем больше разобщенность – каждый ограничивается своей обязанностью. А 8.1. ведет к интеграции этих обязанностей – обратный процесс.

Но Вы же сказали, что сословия образуются и образуют свои кодексы.

Экселенц: Я спрашиваю, почему они образуются.

То есть вы хотите взять именно интеграционный процесс?

Экселенц: Почему возникает интеграционный процесс, не что такое интеграционный процесс, а почему он возникает.

Потому, что когда идет дифференциация, то одновременно идет и интеграция – это единство.

Экселенц: Нет,  совершенно нет.

Внутри нет, внутри от единства идет дифференциация, значит, интеграция существует, а потом внутри каждой дифференциации идет дальше образование этого сословия, которое исполняет вот эти  дифференцированные роли.

Экселенц: Куда Вы все скачете? Я говорю о проблеме, которая здесь возникает.
Вообще Вы объективного говорите, но правильного здесь мало. Есть ещё желающие или мне придется говорить?  
Ладно, к чему приводит дифференциация обязанностей? Я отвечаю только, ну скажем, я в какой-то мастерской режу из общего куска кожи одинаковые заготовки и говорю, что я занимаюсь только этим, а остальные занятия меня не волнуют. Но оказывается, что когда я дохожу до этого, то меня волнует, чтобы мне давали эти куски, из которых я буду резать  с одной стороны и с другой стороны, чтобы то, что я вырезал, принимали другие, потому что в той степени, в которой они принимают, я получаю деньги за это. То есть удовлетворение за труд, иначе труд идет впустую – это как песочек пересыпать. Дифференциация доходит до того, что я не могу заниматься своим делом без учета дел других людей. Я должен неминуемо контролировать не только себя в результате, а я начинаю контролировать ближайших людей, которые занимаются подобными делами, связанными с моими делами.

Я начинаю контролировать?

Экселенц: Да, я начинаю следить за тем, а вовремя ли мне все доставит? Спрашиваю: а когда ты поедешь за заготовками? Они у меня через 2 дня кончатся. Он говорит «через неделю собирался», а я говорю «нет, тогда будет вот то и то». И он, так как он делает для меня, врубается в интеграционные процессы и пытается сопоставлять свою деятельность с моей деятельностью – соотносить эти 2 деятельности и тем самым начинается процесс интеграции этих 2-х видов деятельности. Как только он начался, он постепенно расширяется на все это общество, на весь процесс, связанный со всем этим обувным производством.

Но этим может заниматься начальник, а не они сами.

Экселенц: Как только появляется горизонталь власти, в отличии от вертикали власти, начальник за всех все решает (как Лукашенко), а здесь начальник говорит «за неделю сделайте 1000 сапог, как – меня не волнует».

А если они не делают?

Экселенц: Тогда он этого снимает и ставит того, кто это делает.

А если и второй не делает? Не могут они согласоваться между собой.

Экселенц: У меня не один подчиненный, у меня три подчиненных и я говорю: «ты поставляешь материалы, ты делаешь, а ты отвечаешь за то, чтобы сбыть». И я согласовываю эти 3 вида деятельности. Так чтобы он поставлял ровно столько, сколько добывает. Но каждый занимается только своим. Это и есть горизонталь власти. А вот теперь процесс снизу пошел. Вы понимаете, что горизонталь власти – это процесс разобщения.

Противоречия, правильно? Если он был согласователем над этими тремя, он говорил, что ты должен привести кожу тогда, когда  у него заканчивается материал, ты должен сбыть тогда, когда он тебе даст, то есть он должен был согласовывать их действия.

А вот те, кто режет заготовки, спрашивает, а когда будет больше денег? Начальник говорит – «да, можете, если мы продадим на 50% больше». А начальник сам планировал «вот сколько сделаешь, столько и продашь», то есть план. А подчиненные хотят повышения зарплаты. Как они делают?

Экселенц: В результате интеграционных процессов вот эти 3 вида деятельности выделяются в 3 отдельные фирмы. Одна занимается только поставками чего-то – нефти, например, вторая занимается только переработкой чего-то и транспортировкой, а третья – продажей готовых изделий. То есть появляется фирма, которая занимается какой-то одной деятельностью, которые интегрируются между собой и получаются люди, которые занимаются, например, нефтью. То есть снизу идет интеграция.  А если она идет снизу, то возникают сословия и Кодекс чести, а если она идет сверху, то каждый человек понимает только свое дело и конкретные приказы.

Я думаю, что интеграция снизу должна происходить только тогда, когда низ считает, что верхний начальник не в состоянии ими управлять, тогда он берет ответственность на себя и начинает на своем уровне находить способы интеграции.

Экселенц: Он не в состоянии управлять, потому что он не лезет в их управление.

Вот я и говорю, что начало интеграции заключается в том, что низы понимают, что верхи не в состоянии управлять так, что будет эффективно для этой деятельности, и они там митингуют из-за этого, деятельность не клеится. Как у нас с жилищной системой, пока не образуется система управления в каждом доме, никакой эффективности не будет. Пока это сверху, то это как мыльный пузырь.

Получается, что захват власти на предприятии или заводе рабочими: получается, что начальники – это дармоеды, которые пьют нашу кровь, сами ничем нам не помогают, а мы вот стельки режем, ты мне возишь кожу, он продает готовые сапоги. Вот мы сами  и можем управлять.

Экселенц: Да, хозяин предприятия превращается в управляющего выбранного.

И его нужно выгнать или подчинить себе.

Экселенц: Выбранный, мы выбираем себе начальника, он координирует. Если он плохо координирует, то его переизбирают.

Чем он координирует, если я сам говорю «ты мне кожу поставляй, а ты вот давай продавай сапоги» и точно также, как тот, кто мне кожу поставляет говорит «ты овец лучше корми, а то растут медленно» и то же самое мне говорит: «вот я тебе кожу привез, а ты ее не освоил».

Экселенц: Но первую ступень интеграции вы понимаете, а говорите, что вторая не возникает. Вы представьте себе ситуацию, когда 233 вида деятельности, каждый сидит в своем углу и каждый пытается интегрироваться. Я с вами пытаюсь интегрироваться и с Лидией, а вы пытаетесь с Лидией. То, что вы хотите от Лидии, и то, что я хочу от Лидии – разное, необходимо что-то третье – левое, которое координировало наше взаимодействие. Потому, что если она будет следовать Вам, то она не будет следовать мне. Если она поедет за кожей, то на не поедет за золотом, а мне нужно и то и другое.

Сперва за кожей, потом за золотом

Экселенц: Нет, она не может успеть всех обслужить, нужен координирующий человек, который скажет, в какой степени она должна соответствовать одному и другому. И причем эта степень все время меняется, он говорит: вот сейчас ты больше помогай Бениньо, а потом Крюгеру помогай. Но Крюгер это не понимает. Крюгер думает, пускай дает. Он из своих интересов исходит. По-моему, очевиден этот  переход, да? Откуда появляется выборность наемного и руководителя.

Профсоюзы, да?.

Экселенц: Нет, профсоюзы – это борьба с вертикалью власти. Защита прав наемных тружеников. Наемные труженики никогда не будут избирать ничего, это только борьба.

Это способ ограничить своеволие.

Экселенц: Просто вы имейте пример, который вокруг. Просто надо историю смотреть. Если взять какой-то цех. Цех – это общность людей (цех кожевников, цех торговцев), то там старшина избирается, старшина не нанимает себе кожевников. Кожевники идут снизу и иерархию строят. Вот этим занимается ступень 8.1 и тогда возникает кодекс чести. 
А старшина приходит к королеве и как представитель мелких торговцев, бакалейщиков или кого-то ещё. Министры здесь кончились, единственное, что они здесь могут делать – это координировать деятельность разных сословий, которые сами не объединяют координацию.

Так у нас развитие или наоборот? Вот если у нас сейчас есть министры в настоящее время в России. Так они что, кончится должны?
Экселенц: У нас министры на основе государства, а мы говорим о ступенях основах королевства. Это развитие монархии. Если это понятно, то попросите мужчину озвучить 8.1.

Пусть как всегда.

…то здесь сговор…если исходить из этого сговора (не слышно).

Экселенц: Причем они специально не встречаются чтобы сговориться, поэтому «сговор» - здесь не очень подходит. Сговор – это когда разные компании нефтяные договариваются не поднимать выше или не опускать ниже какой-то стоимости.

В принципе, это тоже сговором можно назвать, например, когда убивают милиционера – это одно.

Экселенц: Милиция, конечно, может иметь элементы сословий, но в принципе, милиция не снизу образуется, а сверху. Вот народные дружины – это другой процесс. Но у нас их нет, если говорить о России. Но Россия наших времен – это мелкий примерчик. Будем смотреть на человечество. Если мы говорим о монархии, то это Россия 19 века или 18. Во первых, эти купцы никогда не обманывали в отличие от наших продавцов – у них был определенный кодекс чести, который содержал в себе купеческое слово. Почему это было? Потому что это было снизу образовано и туда членские билеты не давались.

Да, гильдия купцов была.

Экселенц: В общем, бывают и сословные деятели, но сейчас, может быть это в театре встречается, среди художников какое-то братство, духовное родство. Среди студентов, по-моему, уже этого нет. Если брать нашу страну. А если брать другие страны, то там из-за малейших поступков выгоняли из сословия. Он мог продолжать торговать, но таких прав лишали, потому что торговать хотели с официальным сословием, а не с частным торговцем.

Ну да, была какая-то часть купцов, которым верили и которых знали, что они обманщики – они не держат слово.

Ну что, более-менее ясно? Тогда конец семинара.
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